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La ricetta di Warrant Group
«Piu capitali nelle imprese»

1l presidente Bellelli: «Il credito? Per averlo occorrono numen e idee»

di ANDREA FIORI

FIORENZO Bellelli una ricetta
ce I'ha. E non potrebbe essere al-
trimenti. Il presidente di War-
rant Group, 60 anni, ¢ infatti una
sorta di medico applicato all’eco-
nomia: fa il check up alle aziende
che si rivolgono al suo Gruppo —
130 dipendenti, quattro agenzie
all’estero ma cervello a Correggio,
nei centralissimi Palazzo degli
Spagnoli e Palazzo Grisendi — e
offre una soluzione ad hoc, specifi-
ca, mai uguale ad un’altra.

Ma i precetti sono pochi, e ben
chiari. «Primo: innovazione ricer-
ca e sviluppo. Secondo: interna-
zionalizzazione. Terzo: finanza
d’impresa, perché le nostre impre-
se siano sempre piu patrimonializ-
zate. Se un’azienda deve fare svi-
luppo, non puo prescindere da
questi tre fattori».

Fatto il check up?
«Presentiamo all’'amministratore
delegato I'analisi dei punti di for-
za e di debolezza e delle ipotesi di
soluzione».

Molte imprese lamentano le
difficolta d’accesso al credi-

«E cambiato il mondo. Una volta
c’era un direttore di banca che ri-
maneva in una filiale per anni, co-
nosceva famiglie e imprese. Oggi
P'unica cosa che viene presa in
considerazione sono 1 numeri che
la societa riesce a esprimere. E la
capacita di rappresentarli. Al di la
del bilancio, serve un piano di in-
vestimenti, il ritorno degli investi-
menti, il business plan».

Cosa manca alle piccole e me-
die aziende di casa nostra?

«In particolare la struttura patri-
moniale e finanziaria. Sono sotto-
capitalizzate in un periodo in cui
i cicli di vita dei prodotti sono
sempre pill brevi e le crisi si ripe-
tono con magglore frequenza. In
queste situazioni riescono a reagi-
re sono le imprese solide sul pia-

COMPITI

Il Gruppo correggese

fa analisi aziendali

e suggerisce le soluzioni

no finanziario. Anche se subisco-
no cali di fatturato del 50%. Si ri-
dimensionano, ricorrono agli in-
terinali. Certo, il rovescio della
medaglia € il costo sociale: le per-

sone lasciate a casa».

Dal suo osservatorio vede la

fine del tunnel?

«Vedo una situazione di forte in-
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certezza. Purtroppo manca una
strategia di governo per uscire dal-
le crisi. Le imprese, come dicevo,
si sono ristrutturate. Adesso cid
che preoccupa ¢ la disoccupazio-
ne. Crescera ancora. Un proble-
ma sociale. Fortuna che esiste la
solidarieta parentale, I’aiuto di ge-
nitori e nonni».

Un imprenditore che vuole

tentare la carta all’estero?
«Deve fare innovazione in modo
strutturato. Se ci si vuole avvicina-
re a certi mercati, penso a Brasile,
India, Russia e Cina, deve cono-
scerne prima il mercato. Non so-
lo: deve sapere cosa fare, come far-
la e dove. Perché in Paesi che con-
tano miliardi di persone ci sono
aree molte distinte: quelle in cui
s1 lavora bene, altre in cui & pil
complicato. Sono informazioni
che un imprenditore fatica ad ave-
re. Erano molto utili i viaggi orga-
nizzati da Montezemolo. E poi

conta la capacita di rapportarsi al
mondo scientifico, e le risorse
umanen.

Cosa occorre?
«Persone flessibili e competenti.
Si cresce se crescono le professio-
nalita. Bisogna investire di piu
sulla formazione».
Gli investitori esteri non si fi-
dano del tutto del nostro Pae-
se.

«Un Paese non puo avere processi
civili che durano dieci anni. Op-
pure pensiamo al funzionamento
della pubblica amministrazione.
O alla meritocrazia. Questi fattori
influiscono sulla nostra capacita
attrattiva ma anche sulla notra
competitivita globale».

Da domani a Milano War-

rant Group sara al «Top ma-

nagement forum»,
«Presenteremo il nostro caso. Fi-
no a due anni fa ci occupavamo di
credito d’imposte. Oggi di tutton.
Check up con ricetta.
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